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RESUMEN: Se entiende una estrecha relación entre el turismo y la migración, una que debe estudiar a 
estos dos movimientos de personas de una manera interrelacionada. Este documento explora esa relación 
en el destino turístico Bahías de Huatulco, Oaxaca, siendo éste un lugar desarrollado exclusivamente para 
la actividad económica del turismo, y que fue paso en el 2024 de miles de migrantes durante las grandes 
oleadas de Centroamérica y Sudamérica hacia Estados Unidos. A través de una extensa revisión 
bibliográfica y la observación, se realizó un mapeo de actores involucrados en la migración para 
determinar el tipo de relación que existe entre ellos. El estudio determinó que los organismos 
gubernamentales tienen una relación de poder sobre los migrantes mientras que con otros actores su 
relación es fundamental o de dependencia. Palabras clave: Bahías de Huatulco, mapeo de actores, 
migración, turismo. 
 
RESUMO: Existe uma relação estreita entre turismo e migração, o que requer o estudo desses dois 
movimentos de pessoas de forma inter-relacionada. Este documento explora essa relação no destino 
turístico de Bahías de Huatulco, Oaxaca, um local desenvolvido exclusivamente para o turismo e que foi 
um ponto de trânsito para milhares de migrantes durante as grandes ondas da América Central e do Sul 
para os Estados Unidos em 2024. Por meio de uma extensa revisão bibliográfica e observação, foi 
realizado um mapeamento dos atores envolvidos na migração para determinar o tipo de relação existente 
entre eles. O estudo determinou que as agências governamentais têm uma relação de poder sobre os 
migrantes, enquanto com outros atores sua relação é fundamental ou de dependência. Palavras-chave: 
Baías de Huatulco, mapeamento de partes interessadas, migração, turismo. 
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ABSTRACT: There is a close relationship between tourism and migration, one that demands studying 
these two types of flow of people in an interconnected manner. This paper explores this relationship in the 
tourist destination of Bahías de Huatulco, Oaxaca, a place developed exclusively for tourism as an 
economic activity. In 2024, it became a transit point for thousands of migrants during the large waves of 
people from Central and South America heading towards the United States. An extensive literature review 
was made and also observation was used to create a mapping of actors involved in migration to determine 
the type of relationship that exists between them. The study determined that government agencies have a 
relationship of power over migrants, while their relationship with other actors is fundamental or one of 
dependence. Keywords: actor mapping, Bahías de Huatulco, migration, tourism. 

 
 

 
INTRODUCCIÓN 
 
 

Los estudios académicos sobre migración y turismo evidencian su intrínseca 
vinculación; investigadores como Nagy (2009) postulan que “el turismo mismo 
constituye una forma de migración o la migración, es una forma de turismo” (p.113). 
Berlanga-Adell y El-Khamsi (2024) examinan esta relación desde la producción 
científica, destacando las variables emergentes de la movilidad transnacional; la 
interconexión entre turismo y flujos migratorios, analizada desde diversas formas de 
desplazamiento tanto físicos como virtuales se enmarca en lo que se conoce como teoría 
de las movilidades. 

De esta forma, el turismo es conceptualizado como un desplazamiento humano 
desde una perspectiva sociológica (Alcazar-Campos, 2013) que lo sitúa como fenómeno 
de estudio vinculado a la migración. Los elementos comunes incluirían las regiones de 
origen y destino, el proceso de desarraigo del hogar y su conexión con los sistemas 
económicos globales (Nagy, 2009). Otra relación directa entre turismo y migración 
podría asociarse al proceso cognitivo que implica establecerse en otro país. La 
experiencia previa como turista, junto con las redes sociales, aprendizajes y vivencias 
adquiridas, pueden constituir factores facilitadores del proceso migratorio individual; 
paralelamente, la residencia temporal en un país extranjero puede, tras el retorno al 
lugar de origen, generar posteriormente prácticas turísticas. 

Un caso ilustrativo ocurre en la región de Merzouga, Marruecos, donde el turismo 
ha permitido a jóvenes locales establecer relaciones con visitantes europeos que 
derivaron en matrimonios y procesos migratorios (Berlanga-Adell y El-Khamsi, 2024). 
De forma análoga, en Cuba el turismo se ha asociado a estrategias migratorias, 
particularmente mediante uniones matrimoniales con ciudadanos de países emisores de 
turistas (Alcazar-Campos, 2013). 

Bloch y Adams (2023) explican que el turismo, la migración y el exilio no se 
deben estudiar de forma aislada, ya que la realidad social difumina sus diferencias. 
Prueba de ello es cómo describen la migración impulsada por el turismo y el turismo 
impulsado por la migración. Estas autoras mencionan que la migración impulsa al 
turismo, pues los migrantes y exiliados pueden convertirse en turistas en sus países de 
origen, también impulsan el turismo de visita a amigos y familiares (VFR por sus siglas 
en inglés Visiting Friends and Relatives). 

De acuerdo con Huete y Mantecón (2011), existe un tipo de movilidad residencial 
que no necesariamente tiene como principal motivación incrementar recursos 
económicos, sino modificar la forma de vida que no es satisfactoria; las personas que se 
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encuentran en esa situación normalmente relacionan su medio ambiente con esa 
insatisfacción por lo que deciden cambiar de lugar. El término lifestyle migrant se refiere 
precisamente a estos casos, uno de los tipos más estudiados son los migrantes jubilados. 

Investigaciones como la de Litvin et al. (2013) sostienen que los destinos 
turísticos frecuentemente se promocionan como lugares ideales con gran atractivo, 
incentivando en algunos casos la búsqueda de residencias secundarias o traslados 
permanentes. Este fenómeno da lugar a emprendedores migrantes atraídos por el estilo 
de vida del lugar (conocidos como Lifestyle Migrant Entrepreneurs o LME's), quienes 
según Carson y Carson (2018) contribuyen con nuevas ideas, competencias, inversiones, 
redes comerciales y oportunidades laborales que favorecen el desarrollo e innovación 
local. 

A diferencia de los lifestyle migrants, existen migrantes económicos, los cuales, 
nos dicen Mendoza et al. (2025) son necesarios para cubrir la demanda laboral del 
sector turístico, usualmente contratados para los puestos que requieren una menor 
cualificación, sin descartar que algunos de ellos pueden llegar a ser emprendedores 
turísticos en el futuro. Esto genera patrones de migración laboral que están 
intrínsecamente ligados al desarrollo turístico (González et al., 2009). 

Por otro lado, se encuentran los jubilados activos o active retirees como los 
encontrados en la comunidad de Durango, en Colorado, por Cartier (2024), quien realizó 
un estudio en el cual los entrevistados hicieron referencia a nuevos residentes que no 
estaban aún en edad de jubilarse pero que contaban con los medios económicos para no 
trabajar más. 

 
LA MIGRACIÓN Y EL TURISMO 

 
Durante los procesos migratorios, el espacio situado de recepción y de emisión 

forma parte de un modelo sistémico (Mabogunje, 1970) que interpreta a los flujos 
migratorios como estructuras autoorganizadas por las interacciones entre los procesos 
de expulsión y atracción. Es así como el aparente proceso caótico de los desequilibrios 
sociales y regionales que la migración genera, al mismo tiempo, desarrolla patrones 
espaciales de estabilidad económica (Ballestra, 2023), que configuran formas de 
retroalimentación entre los países receptores y emisores (Parello, 2025). 

El enfoque sistémico de la migración posibilita examinar cómo los movimientos 
poblacionales evolucionan desde desajustes económicos regionales hacia flujos 
constantes de personas (De la Riva et al., 2019; Ramírez, 2024). Investigaciones 
recientes en geografía económica (De la Torre, 2024) identifican la formación de 
corredores migratorios impulsados por disparidades salariales asimétricas, 
características de determinadas regiones. 

Entre los dispositivos estructurales que buscan regular estos flujos se encuentran 
las nociones de "contrafuertes migratorios" y “muro legal”, que establecen marcos 
políticos para otorgar visas selectivas acordes con los mercados laborales segmentados 
(Massey et al., 1999; Placencia y De León, 2021). Estos sistemas movilizan múltiples 
dimensiones que inciden significativamente en la realidad migratoria regional. 

Como contrapunto a las determinaciones políticas, emerge la micropolítica de las 
decisiones individuales, conceptualizada por Fitzgerald (2019) como modelos de 
migración en cadena, los cuales se sustentan en redes sociales preexistentes que 
condicionan los flujos hacia destinos específicos (Alaminos, 2022; Ortiz, 2024). En 
consecuencia, el fenómeno migratorio se ha transformado en un campo de estudio que 
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puede abordarse mediante regularidades empíricas, permitiendo formular predicciones 
sobre tendencias migratorias fundamentadas en fenómenos económicos y espaciales de 
naturaleza objetiva (López, 2009; Rivera, 2012). 

Resulta importante señalar que, además de las conceptualizaciones sistémicas 
que han derivado de la observación del fenómeno de la migración, existen enfoques 
como el rizomático, desarrollado por Deleuze y Guattari (1994), donde se puede 
cuestionar la migración como un proceso de carácter contingente y no lineal. Este 
enfoque nos ayudaría a liberar la carga teórica en el que se determina el fenómeno de 
los flujos migratorios y, por ende, no abordar los fenómenos que escapan de la lógica 
económica dominante. 

Investigaciones etnográficas contemporáneas (Téllez y Peña, 2007; Martínez et 
al., 2015) documentan la ruptura de las trayectorias migratorias convencionales, 
registrando rutas improvisadas que cumplen funciones equivalentes. Esta aproximación 
dialoga con la noción de modernidad líquida de Bauman (2015), que postula la 
impredecibilidad inherente a los desplazamientos humanos en la era global. 

Otros enfoques fenomenológicos contribuyen a comprender las migraciones 
temporales y circulares (Rodríguez et al., 2019; Zárate, 2021; Cresswell, 2006), las 
cuales trascienden el modelo tradicional de migración permanente debido a su compleja 
dinámica de ida y vuelta, frecuentemente motivada por sentimientos como la nostalgia 
(Hirai, 2014). Estas perspectivas permiten analizar al migrante desde su capacidad de 
agencia, es decir, su potencial para reconfigurar espacios a través de prácticas cotidianas 
que resisten la sistematización (Bakewell et al., 2012; De Genova, 2017; Beckers y 
Blumberg, 2013). Con lo anterior se puede plantear un posicionamiento teórico 
alternativo sobre la movilidad, que trasciende las estructuras sistémicas, emerge de las 
nociones de realidad contingente y negociación permanente por parte de los sujetos, 
procesos que anteceden y condicionan el desplazamiento humano mismo. 

Los modelos de redes complejas adaptativas (Urry, 2002) permiten establecer un 
diálogo teórico entre la rigidez del orden sistémico y la fluidez de las dinámicas sociales; 
esto implica comprender los flujos migratorios donde la movilidad humana puede 
transformarse en subsistemas dinámicos como el turismo (Mendoza et al., 2025). De 
esta manera, las adaptaciones creativas de los actores sociales se articulan con las 
regularidades sistémicas, evitando reduccionismos estructurales, al proponer un 
enfoque integrador que otorga significado a la realidad empírica. Esta perspectiva ha 
dado lugar a modelos conceptualizados como "complejidad migratoria” fundamentados 
en la síntesis de sistemas que responden adaptativamente a perturbaciones externas 
mediante mecanismos de autorregulación descentralizados (Aldana-Zavala e Isea-
Argüelles, 2024). 

Las diversas modalidades de migración han generado distintas formas de 
práctica turística; aunque tradicionalmente la movilidad recreativa ha sido excluida de 
los análisis migratorios convencionales, actualmente está adquiriendo relevancia a 
través de las migraciones temporales y permanentes (Williams y Hall, 2013; Millán-
Otero y Cardona, 2023). El fenómeno de los flujos turísticos y los laborales de migración, 
han configurado formas en las que un mismo individuo puede participar en procesos 
que se entendían dicotómicos (Morales, 2008; Escobedo, 2022; Gatica y Calderón, 2023).  

Podemos, desde lo anterior, reconocer que los sistemas migratorios son 
ordenados y caóticos; estables y cambiantes; predecibles y contingentes, llegando a la 
necesidad de generar una síntesis de las polaridades que les han dado sentido a los 
estudios migratorios de las últimas décadas. Las marcadas zonas geográficas Norte-Sur 
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están determinadas por las estructuras de poder que alimentan a la industria turística 
global bajo principios de neocolonización y configuración de los mercados laborales 
segmentados. Estas desigualdades se observan en la dimensión pragmática, como lo 
demuestra Bianchi (2018), donde los flujos turísticos tienen consigo patrones de 
dependencia económica: los países periféricos generan servicios de hospitalidad 
mientras importan paquetes de beneficios turísticos generados por corporaciones 
transnacionales. 

Estas inequidades económicas generan enclaves laborales donde la mano de obra 
migrante –particularmente femenina– se caracteriza por su precarización en cadenas 
hoteleras, establecimientos gastronómicos y servicios de aseo (González, 2023; Romero-
Pérez, 2022). Investigaciones como las de Kerti et al. (2024) analizan las restricciones en 
derechos laborales fundamentales, institucionalizadas mediante regímenes de visas 
temporales en Estados Unidos, que sistemáticamente normalizan la precariedad laboral 
migratoria.  

La producción de asimetrías no se limita a lo económico, sino que reproduce 
estructuras coloniales bajo el disfraz de "hospitalidad", donde cuerpos racializados 
deben exhibir cordialidad como requisito laboral mientras enfrentan condiciones de 
trabajo adversas (Neves, 2008; Huete et al., 2016). Estas condiciones precarizadas 
generan mecanismos de agencia económica desarrollados por trabajadores migrantes 
como estrategias de resistencia ante estructuras opresivas. 

Entre las transformaciones con impacto económico directo en poblaciones 
migrantes destaca el emprendimiento étnico en sectores turísticos (Ram et al., 2016), 
que capitaliza patrimonios culturales para ofrecer experiencias como gastronomía 
étnica o turismo comunitario. Metrópolis cosmopolitas como Orlando, Nueva York y 
Estambul desarrollan circuitos de expresión cultural (Rath, 2007), convirtiendo la 
diversidad étnica urbana en destinos turísticos alternativos que generan valor 
económico y capital social para comunidades históricamente marginadas. En regiones 
más alejadas de centros económicos, el turismo rural es impulsado por migrantes 
retornados (García et al., 2017) lo que redefine los mapas turísticos convencionales. 

La resiliencia de migrantes y trabajadores turísticos está gestando alternativas 
basadas en autenticidad cultural y reciprocidad comunitaria (Pérez, 2015; De Souza et 
al., 2021; Narváez y Lucas, 2023). La radicalización de estos procesos se expresa en 
sistemas de intercambio turístico peer-to-peer, donde prácticas informales (Morelos-
Gómez et al., 2020) desafían hegemonías corporativas globales, aprovechando la 
inherente aleatoriedad de los flujos humanos. 

Teniendo en cuenta la determinación estructural y en contraparte la agencia del 
migrante, es propio seguir el concepto desde un continuum explotación-agencia que se 
establece en la realidad concreta de las cadenas globales de carácter turístico. Como 
plantea Padilla-Díaz (2008) en sus investigaciones, el sentido de la migración en las 
áreas turísticas genera una intersección de relaciones de clase, etnia y género que se 
relacionan de manera simultánea con la constante opresión y procesos de 
oportunidades.   

Contrario a lo que podría suponerse, y basándonos en los estudios sobre 
procesos de explotación y agencia, se puede concluir que éstos no constituyen extremos 
opuestos sino fases dinámicas de un mismo fenómeno, donde las mujeres en el sector 
turístico navegan entre restricciones estructurales mientras optimizan sus 
oportunidades (Henrici, 2007). 
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El análisis que conecta la industria turística con los flujos migratorios devela 
tensiones persistentes que emergen tanto de estructuras neocoloniales como de las 
tácticas empleadas por los migrantes para lograr autonomía económica. Este 
planteamiento dialéctico evidencia, por una parte, los mecanismos sistémicos de 
precarización derivados de la movilidad humana, mientras que por otro lado podemos 
considerar los espacios de agencia y creatividad económica. 

Esta perspectiva permite pensar en los movimientos humanos contemporáneos 
de una forma matizada, en la que las dinámicas complejas están determinadas por la 
necesidad de comprender elementos como clase, etnia y género. Son numerosos los 
factores que convergen en las experiencias tanto de migrantes como de turistas, 
ofreciendo claves interpretativas sobre la realidad concreta, permitiendo una 
comprensión de los procesos que configuran el mundo actual. 

 
MAPEO DE ACTORES 

 
La costa de Oaxaca es sede de algunos de los destinos turísticos más importantes 

del estado, entre ellos Puerto Escondido y Huatulco (Santiago y Talledos, 2019). De 
acuerdo con Mendoza-Ontiveros et al. (2011), particularmente Huatulco “se ha 
convertido en un mosaico cultural fruto de la migración de personas provenientes de 
México y del extranjero” (p.57) quienes buscan una mejor calidad de vida a través de 
una oferta laboral que incrementará sus condiciones de vida o, en el caso de un estado 
recreativo,  una vida relajada cerca del mar. 

El litoral oaxaqueño es una de las ocho regiones del estado y de la misma forma la 
economía está configurada por bloques; el destino de sol y playa se fraguó como una 
estrategia, por parte del gobierno federal a través de la entidad conocida como Fondo 
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR). Con lo anterior se buscaba diversificar la 
oferta turística, generar empleos productivos y obtener divisas (Orozco-Cervantes, 
1992; Gómez-Rojo y Lugo-López, 2019). 

Aunque el desarrollo del CIP trajo algunos beneficios económicos, las 
limitaciones de acceso a la tierra y otros recursos, aunadas a la percepción que tienen los 
residentes de tener un bajo estándar de calidad de vida en comparación con los turistas 
(Gullette, 2007), impulsaron la emigración como una estrategia personal para mejorar 
su vida, especialmente para poder tener acceso a la compra de tierra.  

Conceptualizar a los migrantes como meras abstracciones emocionales antes que 
como sujetos plenos conduce a representaciones carentes de sustento ontológico y 
profundidad humana, facilitando procesos de estigmatización e invisibilización. Esta 
dinámica emerge de complejos procesos psicosociales donde se movilizan indicadores 
culturalmente aprendidos, generando categorizaciones que propician interacciones 
desiguales. Como señala Chávez Romo (2013), "el estigma opera como una marca 
distintiva sobre la cual se construye una representación social frecuentemente negativa 
(por ejemplo, inferior, peligrosa, indeseable), colocando en situación de desventaja a 
quienes son objeto de dicha atribución". En este contexto, las sociedades receptoras 
suelen estigmatizar inmediatamente a quienes no se ajustan a sus parámetros 
culturales, obviando las complejidades del desplazamiento humano -ese tránsito entre 
espacios geográficos y existenciales- motivado por necesidades laborales, reunificación 
familiar, huida de conflictos, persecución política o búsqueda de estabilidad personal. 

Huatulco presenta una composición social marcada por el turismo (Talledos, 
2017) y flujos migratorios que se remontan a 1851 (González, 2021, p.133) y que en los 
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últimos dos años incluyen el tránsito de personas centroamericanas y sudamericanas 
con destino a Estados Unidos. Las percepciones sobre estos actores transnacionales que 
configuran el espacio huatulqueño operan dicotómicamente: la vulnerabilidad asociada 
a haitianos, hondureños, venezolanos y salvadoreños coexiste paradójicamente con el 
paisaje recreativo diseñado para el esparcimiento de turistas canadienses y 
estadounidenses. Cabe destacar que la migración ha sido constitutiva de la formación 
social de Huatulco, donde históricamente convergieron hablantes de mixteco, zapoteco, 
tzotzil, mixe y otras lenguas originarias en busca de sustento económico. Actualmente, 
este tejido social se complejiza con la presencia temporal de personas en tránsito 
migratorio, modificando sustancialmente las dinámicas de la comunidad receptora. 

Estos desplazamientos poblacionales pueden conceptualizarse como "crisis 
multinacionales", pues como señala Astrid Chavelas (2020), los desastres representan 
fundamentalmente "problemas irresueltos del desarrollo", ya que históricamente se 
vinculan con modelos de crecimiento regional que generan pobreza, desigualdad, 
exclusión social, distribución inequitativa de ingresos y acceso limitado a recursos 
territoriales. Esta perspectiva evidencia la omisión sistemática de las dimensiones 
humano-biológicas en los ámbitos político, económico, cultural y social. 

Reinterpretar la migración como fenómeno catastrófico que conlleva pérdidas 
humanas exige trascender las nacionalidades para enfocarse en personas que, en 
situación de vulnerabilidad, persiguen oportunidades para su desarrollo integral. Esta 
aproximación permite analizar las interacciones asimétricas que surgen en Huatulco 
entre residentes y migrantes, caracterizadas por marcados desequilibrios de poder. Esta 
dinámica explica la tendencia comunitaria a estigmatizar a los migrantes, asociándolos 
injustamente con problemáticas sociales preexistentes. La polarización cultural entre 
visitantes y locales se intensifica mediante categorizaciones binarias (migrante/turista), 
donde el factor determinante radica en el impacto económico que cada grupo genera en 
la comunidad. 

Paradójicamente, estas tensiones coexisten con aspectos positivos que emergen 
en la comunidad: desarrollo de empatía colectiva, iniciativas de ayuda humanitaria, 
formación de redes de protección de derechos humanos y contribuciones económicas 
mediante la inserción laboral de migrantes en comercios locales, ya sea de forma directa 
o indirecta. Esta compleja red de interacciones revela la naturaleza ambivalente de los 
procesos migratorios contemporáneos. 

Es por todo lo anterior que en la Tabla 1 se muestra una lista de actores que, a 
través de la observación, se pudo determinar están correlacionados con el proceso de 
migración. El objetivo es entender, de forma conceptual, las relaciones existentes y los 
vínculos de poder que se dimensionan a nivel micro, meso y macro. Nos referimos a 
estos tres niveles para describir el alcance del actor señalado. Tenemos así, que para el 
nivel micro tenemos a los individuos y sus intenciones, el nivel meso corresponde a las 
instituciones o grupos locales mientras que el nivel macro está relacionado con sistemas 
y estructuras que pueden ser de nivel nacional o internacional. Se busca generar un 
recorte de la realidad que nos permita acercarnos al proceso de la migración y el 
turismo en Huatulco. 
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Tabla 1. Tabla de actores en el proceso migración-turismo en Bahías de Huatulco 

 
Actores identificados Nivel 

1. Migrantes que llegan a Huatulco Micro 

2. Gobierno Municipal de Santa María Huatulco Meso 

3. Instituto Nacional de Migración (sede Huatulco) Macro 

4. Cruz Roja Mexicana (sede Huatulco) Meso 

5. Población Local de Santa María Huatulco Micro 

6. Comercios locales que emplean mano de obra migrante Meso 

7. Agencias de transporte y turismo Meso 

8. Hoteleros y operadores turísticos locales Meso 

9. Medios de comunicación Macro 

10. Organizaciones de derechos humanos y defensa legal Macro 

11. Guardia Nacional / cuerpos de seguridad Macro 

           Fuente: Elaboración propia. 

  
 En la Tabla 2 se expresan las relaciones entre los actores, los números de la 

primera fila corresponden al actor identificado en la Tabla 1. Se asignó un valor de cada 
casilla entendiendo que 4 corresponde a una relación de poder; 3 a una relación fuerte; 
2 a una relación de dependencia; 1 a una ausencia de relación. 
 

Tabla 2 Matriz de relaciones entre actores en el proceso migración-turismo en Bahías de Huatulco 
Actores ↓ / Actores → 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

1. Migrantes — 2 4 3 2 3 2 2 2 3 4 

2. Gobierno Municipal 2 — 3 2 3 3 3 3 3 2 4 

3. INM Huatulco 4 3 — 2 1 1 2 2 2 1 4 

4. Cruz Roja Mexicana 3 2 2 — 2 1 1 1 2 2 2 

5. Población Local 2 3 1 2 — 3 3 3 3 2 2 

6. Comercios Locales 3 3 1 1 3 — 3 3 2 1 1 

7. Agencias de transporte y 
turismo 

2 3 2 1 3 3 — 4 2 1 1 

8. Hoteleros y operadores 
turísticos 

2 3 2 1 3 3 4 — 2 1 1 

9. Medios de comunicación 2 3 2 2 3 2 2 2 — 2 2 

10. Organizaciones de DDHH 3 2 1 2 2 1 1 1 2 — 2 

11. Guardia Nacional 4 4 4 2 2 1 1 1 2 2 — 

Fuente: Elaboración propia. 
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En la Figura 1, se aprecia de manera gráfica la relación que existe entre los 

actores que intervienen en la migración y el turismo en el destino.  
 

Figura 1. Mapa de actores en el proceso migración-turismo de Bahías de Huatulco 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: En el mapa conceptual, las relaciones entre los elementos se representan mediante tres tipos de 
líneas:  para la relación de poder;  para la relación fundamental, y 

 para la relación de dependencia. 

 
Los migrantes tienen una relación de dependencia con el gobierno municipal, la 

población local, las agencias de transporte y turismo, los hoteleros y operadores 
turísticos y los medios de comunicación. Por otro lado, tienen una relación fuerte con la 
Cruz Roja Mexicana, los comercios locales que emplean mano de obra migrante y las 
organizaciones de derechos humanos y defensa legal. Por último, quienes tienen un 
poder sobre ellos son el Instituto Nacional de Migración y la Guardia Nacional. 

El mapa utiliza tres tipos de líneas para representar la naturaleza de las 
interacciones entre los diferentes actores involucrados en el fenómeno de la migración y 
el turismo en Huatulco: 

 Relación de poder: Indica una relación asimétrica donde un actor tiene la 
capacidad de imponer su voluntad, controlar o ejercer autoridad sobre otro. Es 
una relación jerárquica y, a menudo, coercitiva. 

 Relación fundamental: Señala una interconexión esencial o simbiótica. Los 
actores se necesitan mutuamente para cumplir sus funciones u objetivos. Puede 
ser una relación de colaboración, alianza o interdependencia crítica. 
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 Relación de dependencia: Muestra una relación en la que un actor necesita 
recursos, apoyo o tolerancia de otro para operar o sobrevivir, sin que la relación 
sea necesariamente recíproca en la misma medida. El actor dependiente se 
encuentra en una posición de mayor vulnerabilidad. 
 

A. La Posición de los Migrantes: son el nodo central del mapa y sus conexiones 
revelan su precaria situación: 
 

a. Sometidos al Poder del Estado: Existe una relación de poder directa del 
Instituto Nacional de Migración (INM) y la Guardia Nacional sobre los 
migrantes. Estas instituciones tienen la autoridad legal para detenerlos, 
procesarlos y deportarlos. Esta es la relación más coercitiva del mapa, 
colocando a los migrantes en una situación de constante incertidumbre y 
miedo a la autoridad. 

b. Dependencia del Entorno para Sobrevivir: Los migrantes tienen una 
relación de dependencia con casi todo el ecosistema local: 

i. Gobierno Municipal y Población Local: Dependen de su tolerancia, 
de la caridad o de la posibilidad de pasar desapercibidos. 

ii. Sector Turístico (Hoteleros, Comercios, Agencias): Dependen de 
ellos para obtener trabajos informales y precarios (construcción, 
limpieza, venta ambulante) y para contratar servicios de transporte 
que les permitan continuar su viaje. Esta dependencia los hace 
susceptibles a la explotación laboral. 

iii. Medios de Comunicación: Dependen de ellos para la visibilidad de 
su situación, aunque esta pueda ser tanto positiva (generando 
empatía) como negativa (reforzando estigmas). 

c. Apoyados por la Sociedad Civil (Relaciones Fundamentales): Las 
conexiones más positivas para los migrantes son las relaciones 
fundamentales con: 

i. Cruz Roja Mexicana: Es una fuente vital de ayuda humanitaria 
(atención médica, alimentos, agua), actuando como un soporte de 
primera línea. 

ii. Organizaciones de Derechos Humanos y Defensa Legal: Son su 
principal escudo contra los abusos de poder. Les proporcionan 
asesoría legal, protección y abogan por sus derechos, funcionando 
como un contrapeso a la autoridad estatal. 

iii. Comercios locales que emplean mano de obra: Esta es una relación 
fundamental y de doble vía. Los migrantes necesitan el empleo 
para subsistir, y estos comercios necesitan su mano de obra, a 
menudo más barata y flexible. 
 

B.  El Rol del Estado 
  

a. El Gobierno Municipal se encuentra en una posición de intermediario. 
Tiene una relación fundamental con su base económica (hoteleros, 
comercios, población local) y una relación de poder sobre la seguridad 
local. Su relación con los migrantes es distante, más de gestión de un 
"problema" que de integración.  
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b. El INM y la Guardia Nacional funcionan como el brazo ejecutor de la 
política migratoria nacional, con un poder casi absoluto sobre los 
migrantes y una relación fundamental entre sí para coordinar operativos. 
 

C. El Sector Económico-Turístico 
 

a. Hoteleros, comercios y agencias de transporte forman el motor 
económico. Sus relaciones son principalmente fundamentales con el 
gobierno y la población, ya que sostienen la economía local. 

b. Su relación con los migrantes es ambivalente: por un lado, se benefician de 
su trabajo de bajo costo y de su consumo de servicios (transporte); por 
otro, su presencia puede ser vista como una amenaza a la imagen 
"paradisíaca" del destino turístico, generando tensiones. 
 

D. La Sociedad Civil y la Comunidad 
 

a. La Población Local está conectada con casi todos los actores. Es la base 
laboral del turismo, el electorado del gobierno y la audiencia de los 
medios. Su relación con los migrantes, como se mencionó, es de 
dependencia por parte de estos últimos, pero en la práctica puede variar 
desde la empatía y ayuda hasta el rechazo y la estigmatización. 

b. La Cruz Roja y las ONG representan la respuesta humanitaria. Funcionan 
como una red de soporte crítica que llena los vacíos dejados por el Estado 
y el mercado, enfocándose directamente en las necesidades de los 
migrantes. 

 
El mapa de actores muestra a un grupo migrante extremadamente vulnerable, 

sujeto al control del Estado y dependiente de un sistema económico que lo utiliza de 
manera precaria. Al mismo tiempo, evidencia que su supervivencia es posible gracias a 
una red de apoyo fundamental provista por la sociedad civil, que actúa como un 
contrapeso indispensable a las duras dinámicas de poder y mercado. Finalmente, todo 
este sistema de interacciones ocurre bajo la sombra del modelo turístico de Huatulco, 
que es simultáneamente la causa de la demanda de mano de obra y la fuente de las 
tensiones sociales. 
 
REFLEXIONES FINALES 

 
Este estudio se propuso revisar la compleja relación entre el turismo y la 

migración en Bahías de Huatulco, un destino que encarna una paradoja contemporánea: 
ser un espacio planificado para el ocio y el consumo global, y al mismo tiempo, un 
corredor improvisado para la supervivencia y el tránsito humano. Las conclusiones van 
más allá de constatar la coexistencia de estos dos flujos de movilidad; revelan un 
ecosistema de interdependencias, tensiones y asimetrías de poder que definen la 
realidad social del lugar. 

El hallazgo central, materializado en el mapeo de actores, demuestra que la 
migración en Huatulco no es un fenómeno aislado, sino el eje sobre el cual giran 
múltiples dinámicas locales. Los migrantes, ya sean de larga data, estacionales o en 
tránsito, se encuentran en el centro de una red de relaciones caracterizada por una 
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profunda vulnerabilidad. Por un lado, se evidencia una clara relación de poder ejercida 
por las instituciones estatales, como el Instituto Nacional de Migración y la Guardia 
Nacional, que controlan y regulan sus cuerpos y movimientos, a menudo limitando su 
agencia. Por otro lado, emerge una fuerte relación de dependencia con el sector turístico 
(hoteleros, agencias, comercios) y la población local, quienes representan tanto una 
fuente potencial de empleo precario y subsistencia, como un espacio de posible fricción 
y estigmatización. 

Sin embargo, el análisis también muestra ejemplos de resiliencia y apoyo. La 
relación fundamental que los migrantes establecen con actores como la Cruz Roja 
Mexicana y las organizaciones de derechos humanos es crucial. Estas entidades no solo 
actúan como un contrapeso al poder institucional, sino que forman una red de seguridad 
vital que proporciona asistencia humanitaria y defensa legal, demostrando la capacidad 
de la sociedad civil para responder a las crisis que las estructuras formales a menudo 
ignoran o gestionan de manera deficiente. 

El estudio subraya la ironía de Huatulco como "destino", para el turista, es un fin 
en sí mismo, un lugar de llegada para el descanso, para el migrante en tránsito, es apenas 
una escala en un arduo viaje hacia el norte, un no-lugar de espera e incertidumbre. Esta 
dualidad transforma el paisaje: las mismas calles que sirven de escenario para el 
esparcimiento son también el lugar donde se mendiga, se busca trabajo informal o se 
espera la oportunidad de continuar el camino. La investigación, por tanto, valida el 
marco teórico que se niega a estudiar el turismo y la migración de forma aislada, 
demostrando que son dos caras de la misma moneda de la movilidad global, impulsada 
por desigualdades económicas y aspiraciones de una vida mejor. 
 
IMPLICACIONES Y FUTURAS LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 
Las implicaciones de estos hallazgos son tanto prácticas como teóricas. Para los 

gestores de políticas públicas y actores locales, el mapeo de actores sirve como una 
herramienta de diagnóstico que identifica los puntos de mayor fragilidad y los nodos de 
poder. Evidencia la necesidad de políticas que no solo gestionen la migración desde una 
óptica de seguridad, sino que integren los derechos humanos y reconozcan la 
contribución económica, aunque sea informal, de los migrantes al tejido local. 

De cara al futuro, este trabajo abre varias vías de investigación. Si bien el mapeo 
ofrece una fotografía estructural de las relaciones, es imperativo complementarlo con 
estudios cualitativos de mayor profundidad. Como se señaló en los comentarios al 
documento, es fundamental dar voz a los protagonistas: recoger los testimonios de los 
migrantes para comprender sus estrategias de supervivencia, sus percepciones y sus 
vivencias; así como los de los residentes locales y empresarios para explorar las 
complejidades de la empatía, la explotación y la coexistencia. 

Asimismo, sería valioso realizar un estudio longitudinal que analice cómo 
evoluciona esta red de actores ante cambios en los flujos migratorios o en las políticas 
turísticas. ¿Cómo se adaptan las relaciones de poder y dependencia con el tiempo? 
Finalmente, este caso de estudio invita a realizar análisis comparativos con otros 
destinos turísticos de México y América Latina que se han convertido en puntos de 
tránsito migratorio, para discernir patrones comunes y diferencias locales en la 
intersección de estos dos fenómenos globales. 

En definitiva, Bahías de Huatulco es un microcosmos que refleja las grandes 
tensiones del siglo XXI. Comprenderlo no solo nos permite entender mejor este rincón 
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de Oaxaca, sino también las dinámicas globales de movilidad, desigualdad y la incesante 
búsqueda humana de un lugar en el mundo. Bahías de Huatulco es un destino turístico 
en donde convergen migrantes que han adoptado este lugar como su residencia por una 
necesidad económica personal, por una necesidad del destino de mano de obra, porque 
las condiciones climáticas y ambiente social les son atractivas, entre otras más. También 
están los migrantes que solo pasan por Bahías de Huatulco por temporadas, ya sea 
relacionadas a la actividad turística, a las necesidades económicas, familiares e incluso 
académicas de cada persona. 
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