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RESUMEN: Este documento tiene como objetivo analizar la construccién social y la reconfiguracién del
territorio en San José Manialtepec, comunidad ubicada en la costa de Oaxaca. Se parte de la idea que el
territorio no es un espacio neutral, sino una construccidn social dindmica influida por relaciones de poder,
practicas cotidianas y procesos histéricos. La metodologia empleada es cualitativa, basada en trabajo
etnografico prolongado desde 2015 hasta la actualidad. Se realizaron entrevistas individuales y colectivas,
sesiones con fundadores y ancianos, observacion participativa, revisiéon de archivos agrarios y
documentos municipales. Esta investigaciéon se enriquece con la experiencia de vida de la autora,
originaria de la comunidad. Los hallazgos revelan cémo en San José Manialtepec, la configuracién
territorial refleja una historia de desplazamientos, organizaciéon comunal y apropiaciéon del espacio a
través del sistema de usos y costumbres. La comunidad ha gestionado sus recursos naturales bajo
estructuras comunitarias, pero enfrenta transformaciones derivadas del avance del turismo, promovido
por intereses externos y avalado por autoridades locales. Palabras clave: Construccién social, Territorio,
San José Manialtepec, Practicas comunitarias, Turistificacion.

RESUMO: Este documento tem como objetivo analisar a construcdo social e a reconfiguracio territorial de
San José Manialtepec, uma comunidade localizada na costa de Oaxaca. Assenta na ideia de que o territério
ndo é um espaco neutro, mas antes uma construgio social dindmica influenciada pelas relagdes de poder,
pelas praticas quotidianas e pelos processos historicos. A metodologia utilizada é qualitativa, baseada
num trabalho etnogréfico prolongado desde 2015 até ao presente. Inclui entrevistas individuais e de
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grupo, sessdes com fundadores e ancidos, observacdo participante e revisdo de arquivos agricolas e
documentos municipais. Esta pesquisa é enriquecida pela experiéncia de vida do autor, que é originario da
comunidade. As descobertas revelam como em San José Manialtepec, a configuracdo territorial reflete uma
historia de deslocagdo, organizagdo comunitaria e apropriagdo do espaco através do sistema de usos e
costumes. A comunidade gere os seus recursos naturais através de estruturas comunitarias, mas esta a
enfrentar mudancas resultantes do crescimento do turismo, promovido por interesses externos e
endossado pelas autoridades locais. Palavras-chave: Construcido social, Territério, San José Manialtepec,
Praticas comunitarias, Turistificacao.

ABSTRACT: This paper aims to analyze the social construction and reconfiguration of territory in San José
Manialtepec, a community located on the coast of Oaxaca. It is based on the idea that territory is not a
neutral space, but rather a dynamic social construction influenced by power relations, everyday practices,
and historical processes. The methodology employed is qualitative, based on extended ethnographic work
from 2015 to the present. It includes individual and group interviews, sessions with founders and elders,
participatory observation, and a review of agrarian archives and municipal documents. This research is
enriched by the life experience of the author, a native of the community. The findings reveal how in San
José Manialtepec, the territorial configuration reflects a history of displacement, communal organization,
and appropriation of space through a system of uses and customs. The community has managed its
natural resources under community structures, but faces transformations resulting from the expansion of
tourism, promoted by external interests and endorsed by local authorities. Keywords: Social
construction, Territory, San José Manialtepec, Community practices, Touristification.

INTRODUCCION

El territorio no es un espacio neutral; siempre estd cargado de significados
politicos, y lejos de ser estatico, es constantemente construido y transformado por
personas e instituciones que lo habitan y lo apropian. El territorio se vive, se significa y
se construye cotidianamente a través de practicas sociales mediadas por relaciones de
poder. Sin embargo, estas dinamicas se encuentran subordinadas a una modernidad y a
una légica estatal que buscan homogeneizar el espacio. En ese proceso surgen conflictos,
disputas y fragmentaciones que, lejos de disolver el territorio, lo reconfiguran y
redefinen continuamente.

En este marco, resulta necesario reflexionar y profundizar en c6mo los territorios
cambian, se reorganizan y se reconfiguran frente a nuevas formas de desarrollo. El siglo
XXI se caracteriza por una intensificacién de la mercantilizacién y por una creciente
priorizacion de lo individual, lo cual plantea el desafio de comprender no solo la relaciéon
del ser humano con la naturaleza, sino también los procesos a través de los cuales se
construyen los espacios. Esto implica analizar la articulacion entre nuevas dindmicas de
produccion, formas de control politico y modelos de organizacidn social.

Para ello, se retoman los aportes de los estudios territoriales desarrollados por
geografos como Milton Santos (2000), Lobato Correa (2000), Bernardo Mangano (2009),
Mabel Manzanal (2007), David Harvey (1990, 2014), asi como los planteamientos del
fildsofo Henri Lefebvre (1974). Sus enfoques permiten comprender quiénes participan
en la construccidn del territorio, cudl es el rol de las instituciones y los actores sociales, y
como se relacionan con los flujos de capital, las dindmicas socioespaciales y las nuevas
l6gicas de apropiacion territorial en contextos de fragmentacion y disputa.

Desde esta perspectiva, el objetivo de este articulo es analizar los procesos de
construccion territorial en San José Manialtepec, a través de las relaciones de poder
establecidas por actores tanto internos como externos. Se busca explorar las logicas
subyacentes en dicha construccion, a partir de una propuesta descriptiva que se adentra
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en las memorias de los habitantes. En este sentido, se pretende rescatar sus experiencias
y vivencias para comprender como se configuré su territorio, qué instituciones y actores
han participado y participan de ese proceso, y como se interrelacionan dichos actores en
la dinamica territorial.

La investigacién se llevo a cabo en el territorio de los bienes comunales de San
José Manialtepec, ubicados dentro de los limites municipales de Santos Reyes Nopala y
Villa de Tututepec de Melchor Ocampo (Ver Imagen I). Estos municipios se encuentran
en la region Costa del estado de Oaxaca, una de las ocho regiones que conforman la
entidad.

Imagen 1: Espacio comunal y politico administrativo de la comunidad de San José Manialtepec, Tututepec,
Oaxaca. Fuente: Elaboracidn propia.
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REVISION DE LA LITERATURA

La construccién social del territorio ha seguido una légica subordinada al orden
dominante del sistema capitalista. Segin Raffestin (2013, p.174), el territorio se concibe
como un espacio sobre el que se ha proyectado trabajo, energia e informacion, lo que
revela relaciones profundamente marcadas por el poder. Esta relacion entre espacio y
poder se manifiesta en la capacidad del ser humano para transformar la naturaleza. Para
Santos (1986, p.33), en la actualidad no solo hombres y mujeres participan en esta
dinamica de poder asociada a la apropiacidén del territorio, sino que también lo hacen las
empresas, el Estado y sus instituciones. Estos actores establecen vinculos complejos y
entrelazados en y por el espacio, a través de los cuales producen normas, bienes y
servicios orientados al control y la dominacién territorial.
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En este sentido, explicar el territorio implica un proceso de reflexion sobre lo
social, lo que exige considerar a los actores sociales como elementos clave para
comprender la complejidad de las nuevas realidades emergentes del siglo XXI. Segin
Vergara (2010, p.164), ningiin fenémeno puede ser comprendido si no se sitia dentro de
los marcos socioculturales en los que ocurre; es decir, es necesario colocar al sujeto en el
centro de su propio espacio.

En diversos estudios territoriales, ha predominado el propdsito de identificar las
caracteristicas particulares del territorio, su poblacidn, los recursos disponibles y las
actividades que en él se desarrollan (Silva, 2005; Segura y Lépez, 2011, Herrera, Diaz y
Poveda, 2016). Estos trabajos suelen funcionar como inventarios diagnosticos que
reunen informacion relevante para promover la explotacion de los territorios y
articularlos al desarrollo econémico y social bajo un enfoque “sustentable”. En el
contexto mexicano, un analisis exhaustivo de este tipo de investigaciones puede
encontrarse en la obra de Delgadillo y Torres (2011), Estudios regionales en México.
Aproximaciones a las obras y sus autores, que ofrece una revision critica de las
principales contribuciones y enfoques dentro del campo.

De manera analoga, el interés por el estudio del territorio ha evolucionado,
desplazandose hacia una perspectiva que integra los procesos sociales como elementos
fundamentales en la configuracion y persistencia de los territorios, tanto materiales
como inmateriales. En esta linea, Ramos y Lara (2012), en su obra colectiva Explorando
territorios: una vision desde las ciencias sociales, realizan una revision tedrica y
epistemologica de las categorias analiticas que estructuran el lenguaje territorial en el
ambito académico. Entre sus principales lineas argumentativas destacan cuatro
aspectos: considerar el espacio como parte constitutiva de los procesos sociales;
reconocer en la transdisciplinariedad una oportunidad para construir conceptos desde
multiples disciplinas; asumir la multidimensionalidad del espacio, entendido como
ambito donde coexisten diversas trayectorias, voces e identidades; y finalmente,
concebir el espacio como un proceso inacabado, dinamico y en constante
transformacion.

En este contexto, los estudios del territorio trascienden los limites de la
investigacion disciplinaria, superan los enfoques de pensamiento lineal y requieren de
un conocimiento construido a partir de la articulacién de variables provenientes de
multiples disciplinas. La produccion de saberes sobre el territorio desde distintas
perspectivas disciplinares ofrece, en consecuencia, interpretaciones parciales del
espacio, entendidas como resultados de procesos histéricos diversos. Esta caracteristica
se convierte, dentro de los estudios complejos, en un referente critico que permite
observar el territorio en su integralidad, como producto de una construccién social e
histdrica.

La produccidon del territorio implica necesariamente una configuracion que
articula dimensiones como el tiempo y el espacio. El territorio no es una entidad
estatica; por el contrario, se encuentra en constante transformacién, dando lugar a una
superposicion de formas y funciones del pasado con aquellas del presente. En palabras
de Milton Santos (2000), el paisaje y el espacio constituyen “una especie de palimpsesto”
(p-87), en el que las acciones de distintas generaciones se superponen a través de
acumulaciones y sustituciones. El espacio es, asi, una matriz donde las nuevas acciones
no eliminan las anteriores, sino que las reconfiguran; es presente, precisamente porque
encierra pasado y proyecta futuro.
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Segun Llanos (2010, p. 219), el territorio se ha convertido en uno de los
principales referentes conceptuales para explicar las transformaciones del espacio en la
era de la globalizacién y la posmodernidad. En este contexto, los conceptos de lugar,
localizacion o paisaje se han adaptado rapidamente a las demandas del conocimiento
cientifico, que busca comprender y explicar los fenémenos sociales y espaciales que se
presentan de forma acelerada en la vida cotidiana de los seres humanos en la actualidad.

En efecto, el territorio posee una fisonomia multifacética, en la que se entrelazan
elementos como el poder, la historia, la dinamica poblacional y la economia. Por esta
razon, el concepto de territorio ha adquirido una relevancia creciente en las ciencias
sociales. Diversas disciplinas se han encargado de explicar las complejas interrelaciones
sociales que influyen, interpretan y se apropian del espacio, contribuyendo al
dinamismo y funcionalidad que hoy caracteriza a los territorios. Entre estas disciplinas
se encuentran la geografia, la ecologia, la historia, la sociologia y la antropologia.

Desde esta perspectiva, el analisis de la construccion del territorio adquiere una
dimension compleja y de largo aliento, ya que en un mismo espacio-tiempo los sujetos
sociales y el modelo de desarrollo condicionado por el mercado mundial participan, de
manera consciente o inconsciente, en la creacion de realidades multiples y simultaneas.
Estas dindamicas imprimen al territorio un caracter cambiante y contradictorio, que
conecta distintas temporalidades y refleja una realidad compartida pero diversa
(Fernandes, 2009, Capel, 2016, Mahecha-Ramirez, 2016).

En el &mbito de las ciencias sociales, los estudios sobre territorio han dado lugar
a una base conceptual diversa, basada en perspectivas heterogéneas, y han formado un
cuerpo tedrico hibrido y flexible que trasciende la concepcién del territorio como un
punto localizable en un mapa, una escala o un dato geografico. Milton Santos (1994), en
su critica al legado de los "conceptos puros" de la modernidad, sefiala como la
concepcidén tradicional del territorio como un elemento ahistérico omite su caracter
"hibrido" y mutable a lo largo de la historia (Haesbaert, 2011, p. 51, como se cit6 en
Ramirez y Lopez, 2015, p. 12).

El término ‘territorio’ es cada vez mas utilizado, no solo en el dmbito de la
geografia, sino también en otras disciplinas de las ciencias sociales. Este concepto ha
trascendido su sentido original relacionado con la localizaciéon, la ubicacién o la
jurisdicciéon administrativa, debido a las rapidas transformaciones que la modernidad y
la globalizacion han provocado en la vida social. En este sentido, el mapa fisico ha sido
superado por los procesos sociales y las formas en que estos se representan. El enfoque
y el interés en el estudio del territorio se han desplazado hacia la integraciéon de los
procesos sociales, los cuales se consideran elementos esenciales para la existencia y
persistencia tanto de territorios materiales como inmateriales (Gilbert Vargas, 2012,
Llanos, 2013).

Asi, la configuracion de un territorio debe ser entendida a partir de los cambios
ocurridos a lo largo de los siglos. Por ejemplo, desde la ocupacion del continente
americano por el reino Castellano-Aragonés, se introdujo una nueva concepcion sobre el
territorio habitado por los pueblos indigenas. Con la llegada de los colonizadores, se
impusieron nuevas formas de entender, vivir y gestionar el territorio, lo cual se
confrontd con una logica de progreso social distinta, generando nuevos retos tanto para
los habitantes originarios como para los recién llegados. Este proceso contribuyé a la
conformacién del mosaico territorial pluricultural del continente americano. Este
ejemplo ilustra como el territorio debe entenderse como una configuracion dialéctica
entre el espacio y la sociedad, que se construye a través del trabajo humano. En este
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sentido, el territorio se presenta como un concepto que integra la dimension de las
relaciones sociales, destacando el papel del poder, la historia y el conflicto. En
consecuencia, se deconstruye la vision naturalizada y estatica del territorio, entendiendo
este como un proceso dindmico en constante construccion (Goémez, 2006, p.227,
Altschuler, 2013).

Retratar la forma en que una comunidad o pueblo se ha configurado o construido,
implica un ejercicio donde la territorialidad y el poder le dan forma y sentido a la
proporcién de tierra que ocupan, es decir, materializan sus habilidades y capacidad de
accion. Esas relaciones de poder adquieren una forma espacial territorial (Manzanal,
2017). Las practicas cotidianas de un grupo o comunidad constituyen los mecanismos
que los actores y sujetos emplean para apropiarse y darle forma a su territorio, es decir,
las practicas reflejan el ejercicio de poder y la apropiacién del espacio, que, a su vez, se
transforma en territorio. En términos de Santos (1997, p.5) estas practicas se
materializan como modos de producciéon concretados en una base territorial
histéricamente determinada, donde las formas espaciales constituyen el lenguaje de
esos modos de produccidn.

Los modos de produccién y la influencia del capital estan estrechamente
vinculados a los procesos de globalizacion, cuya légica impulsa la homogeneizacion del
territorio. En este contexto, el capital establece redes a distintas escalas para
refuncionalizar y producir un territorio "adecuado” que flexibilice la acumulacién de
capital (Harvey, 1990). Sin embargo, una de las consecuencias de este orden global
capitalista es la fragmentacion de las relaciones a nivel local entre los diferentes actores,
lo que, en ocasiones, da lugar a procesos de resistencia.

En resumen, se propone analizar el territorio desde las relaciones o la produccion
dindmica de un espacio transformado por un conjunto social que interactia en un
momento determinado y a lo largo de su historia. Esta perspectiva permite avanzar
hacia una comprensiéon mas compleja del papel de lo social en el territorio. Asi, se busca
ofrecer una explicacion sobre las transformaciones sociales, politicas y econdmicas, y su
relacidon con los cambios en la dindmica espacial-territorial de los bienes comunales de
San José Manialtepec (Tututepec, Juquila, Oaxaca).

METODOLOGIA

Para la obtencion y analisis de la informacion, se empled una diversidad de
métodos y técnicas cualitativas, organizadas en el siguiente orden: etnografia,
entrevistas individuales y colectivas, sesiones plenarias con ancianos (en el marco de
una investigacién intervencién) y/o con los fundadores?, asi como observacién directa y
participativa. Ademas, se realizé una investigacion documental, que implicé la revisién
de archivos agrarios y de la agencia municipal. La recoleccion de datos se sustentd en
cuatro tipos de registros: bases de datos, fotografias, grabaciones de audio y un diario de
campo.

Es importante destacar que las entrevistas en profundidad, tanto individuales
como colectivas, tuvieron como objetivo principal la elaboracién de historias de vida,
con el fin de reconstruir el proceso de conformaciéon del pueblo, explorando de manera

2 Los fundadores, para el caso de este documento, se entenderdn como la primera y segunda generaciéon
de mestizos y chatinos que llegaron a ocupar los terrenos donde actualmente se encuentra la comunidad
de San José Manialtepec, y que, segun los relatos de estos, ocurrié aproximadamente entre 1880 y 1910.
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continua los aspectos relacionados con las modificaciones en el manejo y
aprovechamiento de los elementos naturales que constituyen el territorio del area de
estudio. Asimismo, cabe sefialar que este trabajo se construye sobre un extenso proceso
de recoleccion de informacion que comenzo6 en 2015, con un primer acercamiento a la
comunidad de estudio para indagar sobre el manejo tradicional de los recursos
naturales. A este primer esfuerzo se sumo un segundo acercamiento en 2019, cuando la
autora, en el contexto de sus estudios de doctorado, realizéd una investigacion en el
mismo ambito. Ademas, es relevante sefialar que parte de la informacién presentada en
este estudio se deriva de la experiencia de vida de la autora, quien es originaria de la
comunidad objeto de investigacion. En este sentido, como sugiere Rosana Guber (2011),
la perspectiva etnografica no se limita al ejercicio metodologico, sino que se nutre de la
implicacion biografica y afectiva de la investigadora, lo que permiti6 comprender los
procesos territoriales no solo desde el analisis académico, sino desde la vivencia situada
y compartida con la comunidad.

SAN JOSE MANIALTEPEC: BREVIARIO DE SU CONFORMACION HISTORICA,
PRACTICAS Y TRANSFORMACIONES

La construccién social del territorio no es un proceso enunciativo que pueda ser
repetitivo. Las aportaciones tedricas respecto a este tema contribuyen con conceptos y
metodologias que se pueden utilizar como referencia; no obstante, cada territorio se ve
afectado de forma especifica de acuerdo con su historia, practicas y estrategias de los
actores involucrados en su constitucién. Por lo tanto, conviene plantearlo de manera
sistematica mediante el caso local.

La comunidad de San José Manialtepec en Oaxaca, es una comunidad con mayoria
de poblaciéon mestiza, aunque su origen fue fundamentalmente chatino (de acuerdo con
el predominio cultural de la zona). Con base en relatos obtenidos de entrevistas con
personas3 de avanzada edad de la comunidad, se sabe que Manialtepec tiene una
historia reciente pues los primeros habitantes empezaron a llegar de diversos lugares,
principalmente de comunidades de la regién de la Sierra Sur de Oaxaca (Miahuatlan,
Sola de Vega y San Pedro Juchatengo) en busca de “mejores” tierras para la agricultura y
la ganaderia; asi también, muchos de ellos vinieron huyendo por la inseguridad que
vivian a causa de las “revueltas” revolucionarias. Esto no significa que el territorio no
estuviera ocupado: los primeros habitantes fueron indigenas chatinos* que se vieron
desplazados con la llegada de los mestizos, aproximadamente a partir del afio 1890.

Este proceso, segun relatos, se dio de manera pacifica, pero toda ocupacion
implica violencia fisica, cultural e ideoldgica; esta suposicion que me permito hacer
proviene de la lectura del trabajo de Veronique Flanet titulado Viviré si Dios quiere, de
1977. La autora hace un andlisis de la violencia en la Mixteca de la Costa,
especificamente en la comunidad de Jamiltepec, donde describe que las relaciones entre
indigenas y mestizos estan establecidas sobre la base de la dependencia, el poder
econdmico y politico y se limitan a eso. Afirma que esos dos grupos viven al margen uno
del otro, separados por el abismo de la cultura y del poder represivo. De igual forma, de
acuerdo con Garcia (2014, p.325), desde hace algunas décadas, fenomenos como la

3 Primera generacién de mestizos avecindados.
4 Bartolomé y Barabas (1982, p.30), refieren la ocupacion de la costa de Oaxaca por habitantes chatinos
desde el preclasico tardio (400 a 200 a.C.).
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migracion interna y la disputa por las mejores tierras para la agricultura intensiva, asi
como la ganaderia a mayor escala, han provocado que los territorios indigenas sean
codiciados por empresas o por personas que ostentan el poder politico y econémico en
la region, a los cuales se llama “caciques”. Para el caso de San José Manialtepec, los
mestizos o “caciques” han ostentado el poder politico y econémico desde su llegada.

Alrededor de 1940, el grupo de mestizos se organizé con los indigenas que aun
quedaban en la comunidad para adherirse al municipio de Villa de Tututepec de Melchor
Ocampo y poder exigir servicios publicos. En 1950 construyeron su “casa de juntas” que
posteriormente se convirtid en el edificio que ocupa la agencia municipal. También en
ese afio compraron su santo patrono “San José”; de ahi la denominaciéon San José
Manialtepec.

Aproximadamente en el afio de 1950, los pobladores asociados con la localidad
de Santiago Cuixtla compraron las tierras de Manialtepec que pertenecian, seglin relatos,
a “La Casa Valle”, administrada por unos “gringos”. Ocho ciudadanos fungieron como
representantes de la compra. En 1989 se emite una resoluciéon presidencial (DOF) dénde
s6lo se reconocen 17,255 hectareas de las 21,554 has que constan en la escritura de
compra, asignandole parte del territorio de la compra (4,334 has) al Nucleo Agrario de
San Pedro Mixtepec. En el afio 2006 se instaura la figura de “Comisariado de Bienes
Comunales” en Santiago Cuixtla, donde segun relatos del sefior Armando Gonzalez>, los
representantes de la compra no fueron tomados en cuenta. En busca de apoyo, se
refugian en el grupo comunal de Manialtepec y se crea el Comité de la pequefia
propiedad® para reclamar parte de las tierras compradas. A pesar de los alegatos, no
tuvieron éxito, y en 2012 aceptaron? ser parte del Nucleo Agrario de bienes comunales
de Santiago Cuixtla.

El territorio de los bienes comunales de San José Manialtepec (Véase imagen 1)
posee importantes elementos de la naturaleza que pueden ser convertidos en recursos
naturales, con valor de cambio desde el sentido del capitalismo neoliberal, como el rio, la
laguna, las aguas termales, ademas de las tierras agricolas. La gestion de esos recursos
ha sido resultado de una estructura social que se organiza mediante acuerdos tomados
por usos y costumbres, a través de la asamblea general y sus respectivos comités (de la
tierra, de festejos, de la iglesia, de salud y de obras). Son estas figuras, integradas por
hombres y mujeres, las que con base en sus particularidades, condiciones e intereses
definen las formas con las que establecen la relacion y apropiacion, y con ello, le dan
sentido a su organizacion espacial.

5 Agente de Policia Municipal de San José Manialtepec en el periodo 2010-2011, y actualmente integrante
del consejo comunitario de San José Manialtepec.
6 De acuerdo con informacién obtenida en entrevista con habitantes de Manialtepec, se autodenominaban
como pequefios propietarios porque, segun el relato del sefior Armando Gonzales, en el acta de compra de
los terrenos de Manialtepec dice textualmente: “terreno de pequefios propietarios”. Argumenta que era
una pequefia propiedad comprada a la “Casa Valle”. De acuerdo con la ley Agraria, en el articulo 117, se
considera pequefia propiedad agricola la superficie de tierras agricolas, de riego o humedad de primera,
que no exceda los siguientes limites o sus equivalentes en otras clases de tierra: 100 hectareas, si se
destina a cultivos distintos a los sefialados en las fracciones Il y III de este articulo; 150 hectareas, si se
destina al cultivo de algoddn; 300 hectareas ,si se destina al cultivo de platano, cafa de azucar, café,
henequén, hule, palma, vid, olivo, quina, vainilla, cacao, agave, nopal o arboles frutales.
7 Mas que aceptar, tanto el sefior Armando Gonzales como los integrantes del Comité de Administracién
de la tierra (2014-2017), argumentan que estaban muy desgastados emocional y econémicamente, sin
tener recursos para continuar con el proceso legal.
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Imagen 2: Vista aérea de los bienes comunales de San José Manialtepec. Autor: Fernando Bejarano
Gopar, 2025.

La asamblea general ha fungido como la figura rectora que, con base en la
interpretacién, concepcidn y necesidades vitales, le ha impreso una caracteristica o
funcién al espacio (parafraseando a Lefebvre, 1974). Sirvan los siguientes datos como
ejemplo del papel que juega la asamblea general en la organizacién espacial: en 1963
decidieron trazar sus calles; en 1966 donaron un terreno para las primera aulas donde
se ubica actualmente la escuela primaria; en 1998, un afio después del huracan Paulina8,
decidieron donar parte de un terreno localizado al sureste de la poblacion (Colonia Alejo
Peralta) donde se mudaron alrededor de 300 ciudadanos que resultaron damnificados
por el fendmeno natural; en el afio 1999 se iniciaron los trabajos para construir un muro
de contencion de 2 kilémetros de longitud y 5 metros de altura que rodea toda la
comunidad para prevenir futuras inundaciones; en 2010, crearon su reglamento de
cribadores donde se sientan las normas de aprovechamiento del rio Manialtepec
respecto a la extraccion de grava, arena y piedra.

El papel de los actores que inciden en la construccién del territorio de San José
Manialtepec es central porque da lugar a sus propias representaciones territoriales
estructuradas de acuerdo con la légica interna de la poblacion (Barabas, 2008). A partir
de las estrategias de control, disposicion y administracion de su territorio, la poblacién
se agrupa y participa en los escenarios politicos y sociales emergentes y su participacion
supera los limites locales y transciende en un contexto nacional e internacional.

8 Para mas informacién sobre el impacto del huracan Paulina sobre la comunidad de San José Manialtepec,
véase https://www.mexicodesconocido.com.mx/el-resurgimiento-de-san-jose-manialtepec-oaxaca.html
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Pareciera irrelevante estudiar una pequefia comunidad situada en la costa de
Oaxaca, la cual estd catalogada con un alto grado de marginacién y tiene apenas una
poblacion de 1,207 habitantes (613 hombres y 594 mujeres) (INEGI, 2020), que se
dedican a la agricultura (maiz, ajonjoli, cacahuate y papaya), la ganaderia (pequefia
escala y de doble propdsito) y, por su cercania al mar, ademas de tener una laguna y rio,
a la pesca (pequeia escala y artesanal). Otros viven de la extraccién de recursos como
material pétreo (grava, arena y piedra), venta de madera para cocinar o construccion de
casas habitacion, lavar ropa ajena (actividad propia de las mujeres) o empleados en el
sector servicios o en supermercados, es decir, la comunidad establece una valorizacion
objetiva de su territorio, una agregacion del trabajo objetivado que pasa por las
representaciones que se establecen sobre el espacio y la produccién del espacio
(Talledos, 2012). La forma en que los habitantes organizan y se apropian de su territorio
refleja la forma en que una comunidad se adapta a las dindmicas econdémicas, politicas y
sociales en un contexto donde los espacios rurales se articulan a las dindmicas actuales
del capitalismo, con su propio ritmo y particularidad.

Para el caso del territorio de los bienes comunales de San José Manialtepec, los
cambios mas notorios del territorio se han dado en fechas recientes. Estos tienen que
ver con la venta de tierras sin el consenso de las comunidades pertenecientes al nucleo
agrario. Por citar ejemplos, entre el 2005y 2010, el comisariado de Bienes Comunales de
Santiago Cuixtla vendié extensiones de tierra ubicadas frente a la playa, un area en el
paraje denominado El Vigia y otro en la playa Puerto Suelo. Ambos predios se destinaron
para construir infraestructura dirigida al alojamiento turistico, siendo una de las
afectaciones principales el hecho de que la poblaciéon de las comunidades no puede
circular libremente por el area vendida. Este proceso fragmenté el territorio comunal y
dio lugar a nuevas representaciones y usufructo de la tierra como areas de observacion
de flora y fauna, areas de descanso y paseos recreativos, asi como zonas de hospedaje y
alimentacién. En este proceso de transformacion del territorio se presume que hubo
practicas corruptas por parte de las autoridades agrarias y los empresarios turisticos,
puesto que pretendieron regularizar la compraventa de la tierra. Esto originé un
conflicto interno prolongado que enfrent6 a las autoridades agrarias con las autoridades
municipales y la asamblea comunitaria (Gopar y Talledos, 2022).

A los conflictos por compraventa de tierras se suman disputas relacionadas con el
usufructo de objetos geograficos y elementos naturales, como la Laguna de Manialtepec,
el rio, las playas y las aguas termales. Las practicas de los prestadores de servicios
turisticos suelen entrar en tensién con las de los habitantes que también hacen uso de
estos territorios. Por ejemplo, mientras que para el sector turistico estos espacios
representan un paisaje de excepcional belleza y atractivo comercial, para pescadores y
ganaderos locales constituyen fuentes fundamentales de sustento. Los primeros
dependen de la laguna y el rio para recolectar productos como pescado, tichinda o
camaroén; los segundos requieren los humedales para alimentar al ganado y asi producir
leche o carne. Esta diferencia en los usos y significados asignados al territorio genera
conflictos en torno a su apropiacion y manejo (Gopar y Talledos, 2022).

A pesar de la cohesién que existe en torno al control de su territorio, existen
factores de indole politico y econdémico principalmente, que amenazan y ponen en
riesgo, no sdlo la solidez interna de las estructuras sociales de San José Manialtepec, sino
también se convierten en amenazas que pueden provocar cambios, alteraciones y
modificaciones en el territorio y en la forma en que se organiza y aprovecha. Este
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territorio esta siendo sujeto a un proceso de turistificacion®. En el marco nacional, este
fenomeno se inscribe desde 1970, pues el turismol? se fue consolidando como una
alternativa econodmica en el contexto de la crisis de los precios de petrdleo, ya que se le
consider6 como una palanca para alcanzar el “desarrollo nacional” y generar divisas
para la balanza de pagos; todo esto bajo el argumento de que la actividad turistica es de
rapida implantaciéon y requiere menor inversion, ademas de que contribuye a la
desconcentracion demografica, ya que su emplazamiento seria en regiones “alejadas”
(donde se encontraba gran riqueza “natural” poco utilizada) (Santiago, 2015). La idea de
la desconcentracion demografica esta asociada al modelo de desarrollo econémico de
ese momento. Antes de 1970, con el modelo de industrializacién por sustituciéon de
importaciones, se impulsé la urbanizaciéon y el crecimiento industrial en grandes
ciudades, lo que provocé el abandono del campo y altas tasas de migracién del campo a
la ciudad. Asi que, lo que se pretendia con el turismo era dinamizar la economia de los
espacios rurales para que la poblacién se empleara, se mantuviera en esos territorios y
se desarrollara una red de infraestructura en territorios que habian quedado al margen
del desarrollo nacional.

Estas acciones, junto con el cambio de uso de suelo de la tierra, no sélo tienen
como resultado las afectaciones al medio ambiente a causa de la modificaciéon del
entorno natural y la sobrecarga en la disposicién de recursos como el agua y la energia,
sino que también acarrean un profundo dafo social. En San José Manialtepec, como
sefalan Gopar y Talledos (2022), la expansion del turismo en torno a la laguna y el
fenomeno de la bioluminiscencia han limitado la pesca artesanal y otras actividades
tradicionales como la ganaderia, al introducir nuevos actores y dindmicas que compiten
con las practicas fundamentales para la subsistencia de una parte significativa de la
poblaciéon. A ello se suma la venta de parcelas en tierras comunales a inversionistas
externos, lo que provoca conflictos tanto intracomunitarios como intercomunitarios.
Estos procesos fragmentan la vida comunitaria, generan desigualdad en la distribucién
de beneficios e imponen nuevas formas de despojo y pérdida de control territorialll.

La actual construccion social del territorio en San José Manialtepec se organiza a
través de una estructura social representativa (la asamblea general, el agente municipal,
el consejo comunitario y el comité de administracion de la tierra), mediante la cual los
individuos, con base en su criterio de identidad comunitaria, valores y sistema de reglas,
determinan el uso, aprovechamiento y funcion del territorio. Sin embargo, el turismo es
una actividad emergente promovida por el Estado para articular a esta comunidad al
contexto social, politico y econdmico regional, nacional e internacional. El Estado
institucionaliza el poder de actores hegemonicos econdmicos y politicos a traves del
conjunto de actos, organizaciones y personas que realizan las labores de gestion y

9 La turistificaciéon se refiere a una forma de acondicionamiento de la utilizacién y, finalmente, una
apropiacién del espacio (Bustos, 2001).

10 De acuerdo con la OMT (Organizacién Mundial del Turismo) el turismo comprende las actividades que
realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos a su entorno habitual, por un
periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio, por negocio y otros. Esta es una de las
definiciones mayormente aceptadas, en esta definiciéon el individuo es un protagonista esencial; de
acuerdo con Bertoncello (2006) esta definicién s6lo involucra a los turistas como sujetos sociales y
excluye a otros sujetos tales como agentes econémicos, comunidad de origen y destino, quienes ocupan
roles especificos, actiian seglin sus intereses y desde lugares de poder diversos.

11 Una descripciéon mas detallada de los conflictos por el proceso de turistificacién puede encontrarse en el
texto titulado “Conflictos por el espacio turistico en San José Manialtepec, Tututepec, Oaxaca México”
(Gopar y Talledos, 2022).
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elaboracion de politicas publicas que responden a las necesidades del sistema
capitalista-global que abandera el discurso del desarrollo (econémico, social y humano)
en un determinado espacio geografico, tales como agentes, funcionarios publicos,
empleados y auxiliares; y de instrumentos técnicos como facultades, estatutos juridicos,
leyes, normas y planes de desarrollo.

En sintesis, el devenir entre los intereses individual y colectivo de los actores
locales y no locales por la apropiacién, uso y disfrute del territorio, histéricamente
vinculado a practicas agricolas, ganaderas y pesqueras, frente al emergente uso turistico
e inmobiliario, estd reconfigurando las relaciones de poder, las estrategias de
cooperacion y los mecanismos de control territorial. Esta reconfiguracion se expresa en
hechos concretos que no sélo afectan a San José Manialtepec, sino que se comparten con
diversas comunidades de la regién Costa de Oaxaca, como la venta de tierras comunales,
el acaparamiento de agua por cadenas hoteleras en zonas costeras, el aumento
desmedido de rentas y precios de inmuebles, y la transformacion de espacios de
subsistencia en zonas de consumo turistico. A esto se le suma la adhesién de poblacion
extranjera que, en muchos casos, mantiene escasa o nula vinculacién con las formas
locales de organizacion comunitaria donde se inserta.

REFLEXIONES FINALES

La comunidad de San José Manialtepec se inscribe en un proceso de configuracion
territorial donde las representaciones del espacio y las practicas espaciales de sus
habitantes, pequefias unidades agropecuarias e instituciones locales, residentes y
pertenecientes a la comunidad rural estdn condicionadas por procesos historicos
asociados a la ocupacién y reocupacién de un espacio indigena y afromexicano. Las
caracteristicas del paisaje y la division del trabajo preponderantemente estan asociadas
a la economia rural de actividades primarias, que a su vez se articula a nuevas formas,
funciones y estructuras economicas y de poder que abandera un proceso global de
capital internacional y del turismo.

Para el caso de la costa oaxaquefia, las condiciones de la tenencia de la tierra
juegan un papel importante en el proceso de producciéon contemporanea del espacio. Las
autoridades agrarias de la comunidad de San José Manialtepec han permitido el avance
de la iniciativa privada gracias a su intervencion como actores locales, la interpretacion
a modo de las leyes agrarias, y a todas luces, un abuso de poder beneficiando a un grupo
reducido de interesados que toman ventaja de su personalidad de comuneros
reconocidos. Dada la apremiante dinamica global que subsume la realidad local de San
José Manialtepec, se pone en evidencia una serie de relaciones econémicas, politicas y de
poder que buscan consolidar el turismo como actividad prioritaria, promocionando
agua, flora y fauna, bosques, playas, suelos, viento, por medio de un discurso y
representacion folclérica, esencialista y exdtica del territorio. Por ejemplo, se puede
encontrar informacién sobre hoteles que prometen experiencias Unicas, como el caso
del hotel Vivo Resorts, cuya publicidad se complementa con los comentarios de sus
huéspedes, quienes afirman que el lugar es “un pequeno paraiso en una playa virgen”,
donde ademas se pueden observar ballenas, aves y disfrutar de “atardeceres de lujo”.
Otro caso es el Hotel Escondido, que incluye la Fundacién Casa Wabi, la cual asegura
estar ubicada en una playa virgen del estado de Oaxaca, presentada como un refugio de
paz y tranquilidad para escapar de la rutina y estrés.
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No obstante, los habitantes de la comunidad estidn viviendo un momento
convulso en que el turismo esta emergiendo y desplazando a la agricultura, la ganaderia
y la pesca provocando diversidad de conflictos. Por una parte, las actividades agricolas
han mermado, a falta de mano de obra para el campo, dado que los mas jovenes
prefieren migrar o trabajar en los centros turisticos cercanos. Por otra parte, los
ganaderos que obtienen sus ingresos familiares de la venta de carne y leche ahora han
optado por criar ganado equino debido a la efervescencia de las nuevas actividades de
los paseos a caballo en los diferentes atractivos turisticos de la comunidad.

Respecto a la pesca, esta actividad es la que se ve mayormente afectada. De
acuerdo con informacion recabada en campo, algunos pescadores al no poseer lanchas
propias, acuden al préstamo de instrumentos de pesca, pagandolo con producto o dinero
de sus compaferos. Ademas, los volimenes de pesca han mermado y se le atribuye a la
apertura constante de la bocabarra de la laguna para que ocurra el fendmeno de la
bioluminiscencia. Es clave notar que el usufructo turistico trae nuevas implicaciones,
dado que en términos de acceso a las practicas turisticas se ha hecho notoria la
diferencia entre la élite local y extra local con poder politico y econémico que puede
posicionarse desde otra escala y dominar el espacio turistico a diferencia de los actores
locales y extra locales con menos poder politico y econémico. Los agentes de venta,
operadores turisticos, inmobiliarios y empresarios tienen mayores oportunidades de
incrustarse en el espacio obteniendo actas de posesion de la tierra, licencias de
funcionamiento para operar restaurantes, hoteles e introducir embarcaciones. En ese
sentido, el espacio turistico, en lugar de significar un bien progresivo y beneficioso para
todas y todos, deviene en factor que devela problemas mas profundos como los
referentes a la injusticia espacial, econémica y politica.

De esta forma, el turismo ha derivado en un despojo territorial, imposiciones de
simbolos y cédigos sobre el espacio chatino y afromexicano que ahora estd dentro del
mercado global y regional del turismo. No obstante, al mismo tiempo, la poblacién
indigena, con sus practicas espaciales ancestrales, le disputa a los empresarios turisticos
el espacio de reproduccién social de su comunidad.
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